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Programme du 26 septembre
 

9h : accueil café 

9h45 : introduction par Claude NOWOTNY, maire de Thiers

10h : présentation de la journée et introduction des 
échanges sur la territorialisation (cadrage / définition du 
sujet) par le cabinet Deloitte

10h15 : présentation de l’étude de l’ADGCF  « Action 
publique et proximité » par David LE BRAS, délégué 
général de l’ADGCF 

10h30 : intervention d’un grand témoin sur une 
expérience de territorialisation des services 

11h15 – 12h30 : échanges avec la salle

Les échanges sont animés par Deloitte (animateur à définir). 

Apéritif et déjeuner sur place de 12h30 à 14h.

14h–15h : séquence 1 sur le rôle des DGS dans le cadre 
des projets de transformation

• 14h : présentation d’une vidéo d’interviews de DGS d’EPCI sur 
l’animation des transformations en cours 

• 14h10–15 h :  échanges sur la thématique

15h–15h45 : séquence 2 sur le rapport au politique
• 15h : présentation d’une vidéo d’interviews d’élus sur leurs 

attentes dans la conduite des projets de transformation
• 15h10  : sondage en direct (via application smartphone)
• 15h15 – 15h45 :  échanges avec la salle sur le rapport au 

politique, puis restitution du sondage

15h45–16h45 : séquence 3 sur le profil du DGS en 2020
• 15h45 : sondage en direct (via application smartphone) sur 

les qualités requises pour un DGS d’EPCI en 2020 
• 16h : intervention de David CLERICI (fondateur GC 

Partenaires cabinet de recrutement spécialisé dans la fonction 
publique) sur l’évolution du métier de DGS

• 16h15 – 16h45  : Restitution du sondage (qualités du DGS 
2025 ) et échanges sur la thématique 

Les échanges sont animés par Marc MANDON, senior 
manager Deloitte, consultant-formateur et chargé de cours 
en management

Mot de clôture par Pascal FORTOUL, pdt de 
l’ADGCF

Matinée 
L'action publique territorialisée dans le cadre des 
fusions : modes de gouvernance, représentations 

locales des services

Après-midi  
 Le management et le rôle du DGS d'EPCI - Nouvelles 

compétences, mutualisation : quelle place du DGS dans 
l'animation des transformations ?
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